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I. ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR $I SCHIMBARE

Actualul Plan de dezvoltare institutionala are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale
Prundeni in perioada octombrie 2017 - octombrie 2021. Durata de viatd de 5 ani a fost aleasd de echipa
de proiect tinand cont de modificarile legislative cuprinse in Legea Educatiei Nationale (Legea nr.
1/2011), modificari ce se referd la structura nivelului gimnazial, recrutarea personalului la nivelul
unitatii precum si de evolutia economica a zonei in care se afla situatd scoala, de mobilitatea si cerintele
profesionale ale pietii muncii.

Scoala reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilitati majore multiple in viata unei
comunitati pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru
organizat si stiingific procesul de instruire si educare a copiilor, proces inceput in familie, si de adaptare
a acestora la solicitarile societatii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare
comportamentului i integrarii lor in societatea contemporana.

Proiectul de dezvoltare institutionald are o importantd deosebitd, deoarece concentreaza atentia
asupra finalitatilor educationale, asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice $i comunitare) si asigurd coerenta strategiei
pe termen lung a scolii.

Intocmirea Proiectul planului de dezvoltare institutionald s-a realizat plecand de la o radiografie
realistd asupra mediului extern in care activeaza institufia de invatamant si asupra mediului organizational
intern §i prin consultarea partilor interesate, tindndu-se cont de factorii care influenteaza eficienta activitatii
educationale:

v’ scdderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;
v" schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;
v" politica manageriala a scolii si a comunitatii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratd §i exigentd a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii unitatii,
avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

v' elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care s permitd pregatirea unitara si
coerentd a elevilor de-a lungul celor doua niveluri de invatdmant: primar si gimnazial,

v’ crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

v’ stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in
vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile continue ale societatii;

v’ profesionalizarea actului managerial;

v’ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea
eficienta a acesteia.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avutd in vedere, pentru ca Planul de Dezvoltare
Institutionala 2017-2021 sa raspunda la nevoile scolii si sd reflecte modificarile legislative, cerintele
societatii actuale si valorile europene.

Scoala functioneaza ca un centru coordonator si de legatura cu celelalte institutii ale comunitatii
si cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de
conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea
educationala. De aici permanenta actului educational, continua instruire si educare a fiintei umane,
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permanenta atentie ce trebuie acordatd schimbarilor de continut pe care le impune societatea si
capacitatea de adaptare a tinerilor la cerintele mereu sporite ale societdtii contemporane.



Il. MOTIVAREA NECESITATIL, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI

Scoala noastrd, la acest moment, are un numar aproximativ de 203 de elevi si din acest motiv ne
propunem ca obiectiv primordial mentinerea in scoala a elevilor si atragerea de noi elevi .

Intre aspectele pe care ni le propunem si le transformam, enumerdm pe cele mai importante:
obiective si strategii clare, mediul de Invatare, dezvoltarea resurse umane, procesele de baza.

Mediul de invitare, creat printr-o atmosferd calda si monitorizata, caracterizatd prin disciplina
elevilor, a cadrelor didactice, a Intregului personal al scolii, un demers ordonat al activitatii de invatare
si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine Intretinute si dotate corespundtor cu echipamente,
materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la Invatiturd. Acesta este temeiul
pentru care includem mediul de invatare In categoria aspectelor pe care ne propunem sa le dezvoltam.

Dezvoltarea resursei umane semnificd, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului
scolii si imbogétirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare. Transformarea de baza pe care
ne-o propunem prin Planul de dezvoltare al scolii o reprezintd crearea unei culturi a Invatarii
organizationale, invitare prin rezolvarea problemelor aparute si a unei culturi a responsabilitatii,
considerand ca organizatiile responsabile sunt cele care Invatd continuu. Prin invatare continud ne
propunem sa ne imbunatatim permanent abilitatile pentru atingerea scopurilor organizatiei noastre, si
marim sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, sd ne dezvoltam, intr-un mediu scolar si social
concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Proiectul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, sd dezvoltam procesele de
baza care stau la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea activitatilor de Invatare, obtinerea si
evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicarii cu
factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea financiard si achizitionarea de
bunuri si servicii, evaluarea complexa a intregii vieti scolare etc.

Pentru o reusitd a obiectivelor propuse, noi credem ca trebuie sa realizam lucrurile astfel: mai
intai 1n proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de baza pentru dezvoltarea scolii pe
termen mediu si lung — aspect relativ distinct de functionarea curenta a scolii, mijlocul pentru
promovarea schimbirilor si a transformirilor pe care si le propune comunitatea noastrd scolard. In
acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de imbunatatire continud a calitatii educatiei, asa cum
este definitd si detaliatd aceasta in standardele de functionare si in cele de referinta/de calitate. Tinta
noastra este ca, prin Tmbundtatire si evolutie, prin conceperea si elaborarea din perspectiva calitatii, PDI-
ul sa devina el Tnsusi “un sistem de asigurare a calitatii”.

Nu in ultimul rand, apreciem ca proiectul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de
adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune scoala in prezent
si, pe care estimeaza ca le poate procura in viitor. In acelasi timp, apreciem ca proiectul este si oportun,
adica se face la momentul potrivit si este adecvat situatiei. La momentul potrivit, in sensul ca urmeaza
vechiului proiect de dezvoltare a scolii din perioada 2017-2021 si se bazeaza pe realizdrile acestuia.
Proiectul este adecvat situatiei, adica este initiat intr-o etapa In care formarea si educarea elevilor este
reganditd din perspectiva insusirii competentelor-cheie din cele 8 domenii, pe de o parte, iar pe de alta
parte, activitatea scolilor este orientatd spre imbunatatirea continud a calitatii educatiei.

III. FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR



Raportandu-ne la contextul managerial actual al scolii, este dificil sa realizdim o radiografie
completa si complexa referitor la realizarea tintelor startegice propuse in precedentul proiect de
dezvoltare institutionald, dar speram sd reusim sa stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod
corect.

Tinte strategice din vechiul PDI sunt:

1. Curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, realizat prin consultarea

elevilor si parintilor si cuprinderea fiecarui elev intr-o forma de educatie
extracurriculara;

2. Incadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregitire stiintifici si metodica,

receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare continua;

3. Prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o forma superioara de

scolarizare, cresterea performantei scolare.

4. Gestionarea, Intretinrea si mentinerea functionalitatii patrimoniului scolii,

dezvoltarea acestuia prin accesarea fondurilor UE

5. Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de

descentralizare si autonomie institutionala.

Pe parcursul anului scolar 2016-2017, anul scolar cand conducerea a continuat implementarea
PDI-ului existent, s-a realizat prima tintd strategicad prin “cuprinderea fiecarui elev intr-o forma de
educatie extracurriculara”, prin multiplele activitati extrascolare desfasurate la nivelul scolii, urmare a
consultarii parintilor Tnaintea Intocmirii planului de actiuni.

Consideram cd ,,incadrarea cu personal didactic cu o Tnaltd pregatire stiintifica si metodica,
receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare continud” nu sta in puterea scolii, avand in vedere
ca organizarea concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante de la nivelul unitatii scolare se
realizeazd la nivel national. Ceea ce se poate insa realiza este incurajarea cadrelor didactice existente sa
participe in mod continuu la perfectionare si formare continud. Putem spune totusi ca, prin oportunitatea
titularizarii la nivelul scolii prin articolul 253 din L1/2011 am creat stabilitate la nivelul corpului
profesoral prin titularizarea pe catedrele de educatie tehnologica si invatatori a unor colegi care au dat
dovada de prefesionalism si dedicare.

Apreciem, cd mobilierul scolii este corespunzator si de aceea este necesara intretinerea acestuia.

Dotarea scolii cu echipamente informatice, care sunt folosite atat pentru activitatile de abilitare
computeriala a elevilor, a cadrelor didactice, cat si pentru activititile desfasurate de serviciile
administrative ale scolii (secretariat, contabilitate, conducerea scolii) este relativ optima cantitativ, insa,
cu siguranta trebuie imbunatatita calitatea.

Remarcam o perceptie buna din partea parintilor in privinta gospodaririi resurselor, cu deosebire
a celor materiale si financiare, pentru ameliorarea conditiilor de activitate din scoala.

Prin diversele activitdti extracurriculare derulate pe parcursul anilor scolari, atat la nivel local,
cat si la nivel de municipiu, corelate cu chestionarele de satisfactie aplicate atat elevilor cat si parintilor,
cnsideram ca am contribuit la promovarea imaginii scolii.

Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni $i a unei misiuni
specifice scolii, care, ne dorim sa orienteze, sa dea directia dezvoltarii organizatiei noastre.

Probleme ramase nerezolvate din perioada 2012-2017 si care au fost preluate in noul plan de
dezvoltare:

1. Un numadr de cadre didactice care nu au particpat la cursuri de perfectionare.

2. Expertiza redusa a cadrelor didactice privind modalitatile de actiune in cazul elevilor cu
cerinte educationale speciale si a celor care provin din medii defavorizate

3. Lipsa unui psiholog scolar incadrat pe perioada nedeterminata.



IV DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN
PREZENTARE GENERALA
CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.
Acest Proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte

normative:

NSRRI

LSRN VR AN

ANAN

Legea 1-2011, Legea educatiei nationale;

Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.N;

Programul de Guvernare pe perioada 2003 — 2017, capitolul Educatie;

LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

HOTARARE de GUVERN nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea Standardelor de
autorizare de functionare provizorie a unitatilor de invatamant preuniversitar, precum si a
Standardelor de acreditare si de evaluare periodica a unitatilor de invatamant
preuniversitar;

HOTARARE DE GUVERN nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de
evaluare institutionald In vederea autorizdrii, acreditarii §i evaludrii periodice a
organizatiilor furnizoare de educatie;

Standarde de referinta si indicatori de perfomantd pentru evaluarea si asigurarea calitatii
in Invatamantul preuniversitar;

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din Tnvatdmantul preuniversitar
Regulamentul de Organizare si Functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;
Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continud a persoanelor cu
functii manageriale;

OMECTS nr. 3545/2012 Adoptarea politicii in managementul educational preuniversitar.
Ordinul MECI nr. 5132 / 2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte.

ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

Titulatura oficiala a scolii: SCOALA GIMNAZIALA PRUNDENI
Adresa: Strada Tudor Vladimirescu,Nr.177

Tipul scolii: gimnaziala, cursuri de zi

Telefon/fax 0250763832

E-mail:scoala.prundeni@yahoo.com

Web site: scoalagimnazialaprundeni.ro



Limba de predare: romanaa

REPERE GEOGRAFICE

Scoala are personalitate juridica din anul 2007.

ANALIZA MEDIULUI INTERN

DENUMIRE SI DOMENIU DE ACTIVITATE
Scoala Gimnaziala Prundeni este situata dea lungul raului Olt, in Sud-Vestul judefului Valcea, la
55 km distanta de municipiul Ramnicu Valcea, 11 km distantd de municipiul Dragasani. In cadrul
sau se afla trei structuri: Scoala Gimnaziala Prundeni, Scoala Barbuceni si Gradinita cu Program
Normal Calina.
Dezvoltarea profesionala continua, initiativa, eficienta, lucrul in echipa, comunicarea si
creativitatea sunt caracteristicile echipei scolii.
Identificarea nevoilor de educatie si profesionalizare ale comunitatii locale, in acord cu evolutia
pietei muncii, au impus elaborarea unei strategii de marketing educational care vizeaza
cresterea impactului si a eficientei activitatilor desfasurate de Inspectoratul Scolar si unitatile de
invatamant preuniversitar.
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ISTORIC
La 1720, Oltul avea in dreptul comunei doua ramificatii ce cuprindeau intre ele un ostrov. Prima
ramificatie pornea de la Zavideni, trecea ,balta lui Stochin”, mergea pe sub izlaz si iesea la
Calina ,Géarla Cojoaca”, iar a doua ramificatie, la est, spre judetul Olt. Faptul ca satul Prund (azi
Prundeni) a fost asezat intre doua ramificatii, pe prund, satul s-a numit ,Prund”, iar ulterior
Prundeni.
Urmele arheologice din aceasta zona ne determina sa afirmam ca locuirea acestor teritorii este
foarte veche. La nord de biserica satului Tataroaia a fost descoperita in anul 1910 o cantitate de
monede la o adancime de 0,6 metri, de provenienta bizantina si purtau chipurile imparatilor
bizantini din perioada anilor 275-330. Tot atunci s-a descoperit caramida de piatra cu forma
patrata. In anii 1938-1939, oamenii acestor locuri au descoperit pe deal comori ascunse (bani de
1(
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aur cocosei) sub blocuri de piatra lungi de 2-3 metri si late pana la 1 metru, cu grosimi intre 0,6
m si 0,7 m, pe care erau incrustate litere latine.
in vechime, satul Prundeni avea in componenta doué sate: Daiesti si Tataroaia, cu sediul
permanent in satul Daiesti, satele Calina si Zavideni fiind independente. Zavideni avea in
componenta sa mai multe sate: Barbuceni, Balutoaia, Salea, Auresti. in anul 1908, la 1 iunie
aceste sate se unesc, formand comuna Prundeni.
Pe teritoriul comunei Prundeni exista mai multe denumiri de locuri pe care le voi explica in
céateva cuvinte, dupa explicatiile primite de la batranii satului si in urma cercetarilor facute.
Satul Calina este asezat pe cursul mijlociu al raului Olt. Numele mai vechi, ,Calinet”, este derivat
de la apelativul ,Calin”, arbust salbatic cu frunze late, opuse, cu flori albe si fructe rosii,
zemoase, necomestibile, in forma de ciorchini.
,La Cuptoare”, este o denumire ramasa de pe timpul ocupatiei germane din anul 1916, cand, in
padurea Salea, militarii germani taiau copacii pentru a face carbuni din ei, pe carte i trimiteau in
Germania.
Populatia acestor locuri a trait in clacasie pe mosiile boieresti si manastiresti ale neamurilor
Filipestilor, Fartatilor si ale Episcopiei de Ramnic. Majoritatea dealurilor noastre poarta numele
celor care le-au stapanit. Nomenclatura s-a pastrat intacta de-a lungul vremurilor: Zavoianu,
Gaman, Hurezanu, Paltineanu, Parsana, Ristoriu, Arnota, Stoichin, Pllopeanu. In concluzie,
aceste cateva toponime sunt doar o parte din cele cunoscute, care au ramas pana astazi in
toponimia locala si unele au la baza conformatia terenului, existenta unor specii de plante si de
animale, iar altele se refera la trecutul istoric al satului.

Structura organizatorica

In cadrul sdu se afla trei structuri: Scoala Gimnaziala Prundeni, Scoala Barbuceni si Gradinita cu
Program Normal Calina. Scoala Gimnaziala Prundeni, situate in vecinatatea primariei comunei
Prundeni se afla in proces de renovare, clasele gimnaziale isi desfasoara activitatea in cadrul
structurii Barbuceni iar clasele primare si prescolarii isi desfasoara activitatea in cadrul structurii
GPN Calina.

Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfasoara in 2 corpuri de cladire (cladirea scolii
si cladirea Gradinitei cu program normal) . Un corp de cladire (scoala ) P + 1 cuprinde 8 sali de
clasa, 2 laboratoare ,cancelarie, cabinet director, secretariat,grupuri sanitare iar in celalalt corp-
5 Sali de clasa , vestiare, grupuri sanitare.

Scoala este prevazuta cu apa, incalzire la centrala, iluminat natural si artificial.

Salile de clasa sunt dotate cu mobilier nou , iar procesul de predare - invatare se desfasoara
intr-un singur schimb.

De asemenea, la nivelul scolii exista materiale sportive si materiale didactice noi pentru
laboratorul de fizica, chimie si biologie.

Scoala este dotata cu fax si internet si conectata la internet prin doua retele diferite.

Dezvoltarea profesionald continud, initiativa, eficienta, lucrul in echipa, comunicarea si
creativitatea sunt caracteristicile echipei scolii.

Identificarea nevoilor de educatie si profesionalizare ale comunitatii locale, in acord cu evolutia
pietei muncii, au impus elaborarea unei strategii de marketing educational care vizeaza cresterea
impactului si a eficientei activitatilor desfasurate de Inspectoratul Scolar si unitatile de Invatamant
preuniversitar.

ANALIZA DE TIP CANTITATIV

RESURSE UMANE



In anul scolar 2017-2018 scolarizim un numir de 203 de elevi. Elevi provin majoritatea din
comuna Prundeni , dar avem elevi si din satele invecinate : Auresti si Silea ce aprtin localitatii Orlesti.
Acestia sunt repartizati n 5 clase la ciclul primar si in 4 clase la ciclul gimnazial.

Planul de scolarizare fiind Indeplinit in proportie de 100%, elevii fiind distribuiti pe clase astfel:

Anul 2017-2018

Invatamant primar —

CLASA Numar elevi

Clasa pregatitoare 17
Clasa | 16
Clasaall-a 20
Clasaalll- a 15
ClasaalV-a 19
TOTAL 87
invatamant gimnazial
Clasaa V-a 17
Clasaa VI-a 12
Clasaa VII- a 23
Clasa a VIII- a 24
TOTAL 76




Realizand o prognoza pe urmatoarii 2 ani, am contatat cd va urma o scadere continud a
numarului de elevi:

An scolar 2018-2019 2019-2020
Numar de elevi 188 195

Anul 2017-2018

Invatamant primar

CLASA Numar clase

Clasa pregatitoare 1
Clasa |

Clasaall-a
Clasaalll- a

ClasaalV-a
TOTAL

N |[—= |—= = |-

Invatimant gimnazial

CLASA Numar clase

Clasaa V-a 1
Clasaa VI-a 1
Clasaa VII- a 1
Clasaa VIII- a 1
TOTAL 4

Anul 2018-2019

Invatimant primar

CLASA Numar clase

Clasa pregatitoare 1
Clasa |

Clasaall- a
Clasaalll- a

ClasaalV-a
TOTAL

N = = |—= |-




Invatamant gimnazial

CLASA Numar clase

Clasaa V-a 1
Clasa a VI-a

Clasaa VII-a
Clasaa VIII- a

TOTAL

A== =

PERSONAL DIDACTIC

In anul scolar 2017-2018 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactica calificata,
formata din 20 cadre didactice.
Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:
Personalul didactic
angajat Total Primar Gimnazial
Titulari ai scolii 16 5 10

Detagsati din alte unitati - -

Suplinitori calificati 4 - 5

Suplinitori necalificati - -
Personal didactic
asociat/pensionari - -

TOTAL 20 5 15

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Personalul didactic

angajat Total Primar Gimnazial
Gradul | 13 6 7
Gradul 11 2 - 1
Definitivat 3 - 3
Debutanti 2 - 3
TOTAL 20 6 14
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PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC
Personal didactic auxiliar

Personal nedidactic

ingrijitor
Total posturi scolar secretar Administrator
3 ) 0,5 0,5
RESURSE MATERIALE

Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfasoara in 2 corpuri de cladire (cladirea scolii
si cladirea Gradinitei cu program normal) . Un corp de cladire (scoala ) P + 1 cuprinde 8 sili de
clasa, 2 laboratoare
,cancelarie, cabinet director, secretariat,grupuri sanitary iar in celalalt corp- 5 Sali de clasa , vestiare,
grupuri sanitare

Scoala este prevazuta cu apa , incalzire la centrala , iluminat natural si artificial.

Salile de clasa sunt dotate cu mobilier nou , iar procesul de predare - invatare se desfagoara intr-
un singur schimb.

De asemenea, la nivelul scolii existd materiale sportive si materiale didactice noi pentru laboratorul
de fizica, chimie si biologie.

Scoala este dotata cu fax si internet si conectata la internet prin doua retele diferite.

Resurse informationale
v Colectia de periodice
v’ Tribuna invatamantului
v Monitorul Oficial
v’ Internet

Resurse financiare

Surse de finantare:

bugetul local - Consiliul Local Prundeni
bugetul de stat

venituri proprii

mici sponsorizari- donatii

AN N NN

IV.3. ANALIZA DE TIP CALITATIV
IV.3.1 REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR

In anul scolar 2016-2017, procesul de invatamant s-a desfasurat intr-un singur schimb.

Statistic, din cei 214 elevi inscrisi la Tnceputul anului scolar 2016-2017, la sfarsitul anului scolar
au ramasi inscrigsi 213 elevi, au promovat 209 elevi, ceea ce reprezinta un procentde 98,12 %.

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:
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Numar de elevi inscrisi

2014-2015

237

222

2015-2016

2016-2017
208

Numar de elevi promovati

236

221

206

TOTAL SCOALA

237

222

208

Promovabilitate

2014-2015

2015-2

016

Promovabilitate

Promovabilitate
2016-2017

Clasal

100%

100%

100%

Clasa a II-a

100%

100%

88,24%

Clasa a Ill-a

100%

100%

100%

ClasaalV-a

100%

100%

100%

TOTAL PRIMAR

pag. 1(9.15) ¥

100%

100%

97,06

Sortati descrescator dupa media de admitere

Lista de candidati repartizati ce provin de la SCOALA GIMNAZIALA PRUNDENI din judetu

dex  Numele condidotalr et incare S v g
3 DOBRIN I. MARIA IONELA VALCEA COLEGIUL NATIONAL "GIB MIHAESCU"” DRAGASANI Matematica-Informatica 121
2z NICA C. MARIA CARMEN VALCEA COLEGIUL NATIONAL "GIB MIHAESCU" DRAGASANI Stiinte Sodciale 123
3 BUZATU C. CONSTANTIN MIHAI VALCEA COLEGIUL NATIONAL "GIB MIHAESCU” DRAGASANI Matematica-Informatica 121
4 PROTEASA N. NICOLAE TIBERIU VALCEA COLEGIUL NATIONAL "GIB MIHAESCU” DRAGASANI Matematica-Informatica 121
5 FISCALEANU I. FLORENTINA ALEXANDRA VALCEA COLEGIUL NATIONAL "GIB MIHAESCU" DRAGASANI Stiinte ale Naturii 122
3 ABAGIU GH. MARIAN DANIEL VALCEA COLEGIUL NATIONAL "GIB MIHAESCU"” DRAGASANI Filologie 120
7 IVAN OC. CONSTANTIN DANIEL VALCEA COLEGIUL NATIONAL "GIB MIHAESCU"” DRAGASANI Filologie 120
8 MUNTEANU 5. IONUT ANDREI VALCEA COLEGIUL NATIONAL "GIB MIHAESCU"” DRAGASANI Stiinte Sodiale 123
9 CIOBANU NC. CRISTIAN RAUL VALCEA COLEGIUL NATIONAL "GIB MIHAESCU” DRAGASANI Stiinte Sociale 123
10 IOANA E. DENISA MARIA VALCEA LICEUL TEHNOLOGIC BRATIANU, MUN. DRAGASANI Stiinte ale Naturii 177
11 TOADER D. FLORINEL DANIEL VALCEA LICEUL TEHNOLOGIC BRATIANU, MUN. DRAGASANT Economic 170
12 CALIN N. ION VALERIU VALCEA Slis o Tedrs SIS e DTl n B A te i n T Tl 170
e i ihttp.'_f_v-’admitere.edu.m_fPags;’SpecPerI.ic.aspx?Jud:A-ﬂStLic: g
13 RADUCEA C. OVIDIU CRISTIAN VALCEA |11206747 Economic 170
14 STOICANOIU I. ALEXANDRU SIMION VALCEA LICEUL TEHNOLOGIC BRATIANU, MUN. DRAGASANI Economic 170
15 CROITORU I. LAURENTIU IONEL VALCEA LICEUL TEHNOLOGIC BRATIANU, MUN. DRAGASANI Protectia mediului 175
16 GAVOZDEA O. TEODORA LILIANA VALCEA LICEUL TEHNOLOGIC BRATIANU, MUN. DRAGASANI Industrie alimentara i73
17 FILIP C. FLORIAN VALCEA LICEUL TEHNOLOGIC BRATIANU, MUN. DRAGASANI Industrie alimentara 173
18 TOLBARU V. CONSTANTIN EMIL VALCEA LICEUL TEHNOLOGIC BRATIANU, MUN. DRAGASANI Electric i71
19 CIOACA CI. CONSTANTIN GABRIEL VALCEA LICEUL TEHNOLOGIC BRATIANU, MUN. DRAGASANI Protectia mediului i75

Admiterea in invatamantul liceal
Date statistice pentru anul scolar 2016-2017
Un numar de 19 elevi au intrat la licee teoretice si tehnologice.

11



Date statistice pentru anul scolar 2017-2018.

a. Rezultate obtinute de elevi la

Evaluarea Nationala Statistica

notelor
Elevi Elevi Elevi Elevi
inscrisi | prezenti absenti eliminati | Sub5 | 5-5,99 | 6-6,99 | 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10
3 4 1 5 7 1 0
Total 21 0 0 0 14% 5% 15% 15% 26% 27% 0%

La disciplina Limba si literatura romana, situatia notelor s-a constatat o
imbunatatire substantiala fatd de mediile obtinute la Simularea Evaluarii Nationale,
notele sub 5 fiind de 14%. De asemenea, a crescut considerabil numarul notelor peste

7, procentul fiind de aproximativ 80% .

Statistica notelor obtinute la disciplina Matematicd se regdseste mai jos; procentul notelor

peste 7 este de 65%.

De asemenea, rezultatele elevilor la olimpiadele scolare si concursurile de
profil au fost numeroase in ultimii ani (premii la fazele judetene si participare la

Concursul “Impuls Perpetuum” - etapa nationala.

Insertia scolara a elevilor dupa absolvire

In fiecare an, un numar mare de elevi sunt admisi la liceele de renume din oras, fiind in

competitie constructiva atat pentru elevii nostri cat si pentru cadrele didactice, cu scolile

invecinate.
In 2017-2018, din totalul de 21 de elevi care au sustinut Evaluarea Nationald, au fost

repartizati astfel:
13 elevi au fost repartizati la CN Gib Mihaescu Dragasani

8 elevi au fost repartizati la Liceul Tehnologic Bratianu Dragasani.

Aspecte pozitive

admiterea in liceu s-a desfasurat conform metodologiei si nu s-au inregistrat situatii deosebite.
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Ponderea elevilor cu rezultate la concursuri si olimpiade scolare in anul scolar 2016-2017:
- la concursuri scolare : 80%
- la olimpiade scolare : 35%

REZULTATELE CONCURSULUI INTERJUDETEAN INTERDISCIPLINAR

BIGEMAFICH - FAZA JUDETEANA - 18 MARTIE 2017

Nr.crt. Numele si prenumele Clasa Scoala punctaj Premiul
1 Vi SCOALA GIMNAZIALA PRUNDENI 82 I
Vil Liceul George Tarnea Babeni 78 Il
VI SCOALA GIMNAZIALA PRUNDENI 74 Il
Vi Sc.Gim.Genuneni 62 i
Vil Scoala Gimnaziala Romani 62 I
6 SCOALA GIMNAZIALA PRUNDENI 62 I
VII
7 Vi Colegiul National Mircea cel 62 [}
Batran Rm.Valcea
Vil Liceul George Tarnea Babeni 58 mentiune
VII SCOALA GIMNAZIALA PRUNDENI 58 mentiune
10 VI Sc.Gim.Genuneni 58 mentiune
11 VI Scoala Gimnaziald Romani 58 mentiune
12 VI Scoala Gimnazial3 Stoilesti 54 mentiune
13 Vi Colegiul National Mircea cel 54 mentiune
Batran Rm.Valcea
14 Scoala Take lonescu 50
15 Vi Colegiul National Mircea cel 50
Batran Rm.Valcea
16 VI Scoala Goranu 46
17 Vi Colegiul National Mircea cel 46
Batran Rm.Valcea
18 VI Scoala Gimnazial3 Orlesti 42
19 Vi Colegiul National Mircea cel 42
Batran Rm.Valcea
20 VI SCOALA GIMNAZIALA PRUNDENI 42
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21 Vil Scoala Gimnaziala Orlesti 42
22 VI Sc.Gim.Genuneni 38
23 Vil Scoala Gimnaziald Romani 38
24 Vil Colegiul National Mircea cel 38
Batran Rm.Valcea
25 VI Scoala Gimnaziald Romani 38
26 Vil Scoala Gimnaziala Stoilesti 34
27 VI Liceul George Tarnea Babeni absent
28 VI Scoala Gimnaziald Galicea absent
29 Vil Scoala Gimnaziala Galicea absent

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
SCOALA GIMNAZIALA, COMUNA PRUNDENL JUDETUL VALCEA

CLASA A VII-A

Concursul de Fizica si Chimie pentru elevii din mediul rural Impuls Perpetuum — etapa judeteana, 27 mai 2017

Nr. crt.] Numesi prenume Clasa | Scoala deprovenienta Punctaj | Clasament
1. CROITORU BOGDAN VI SCOALA GIMNAZIALA PRUNDENI | 51 PREMIUL I
2. STOICANOIU CRISTIAN Vi SCOALA GIMNAZIALA PRUNDENI | 50,47 PREMIUL II
3. DIMA PAUL Vi SCOALA GIMNAZIALA SIRINEASA | 49,25 PREMIUL II
4. PREDESCU NARCIS viI SCOALA GIMNAZIALA PRUNDENI | 46,5 PREMIUL III
5. BROSCAREANU DENISA Vi SCOALA GIMNAZIALA PRUNDENI | 45 PREMIUL III
6. ION LAURENTIU Vi SCOALA GIMNAZIALA SIRINEASA | 44,5 MENTIUNE
. CURCAN ALEX VI SCOALA GIMNAZIALA SIRINEASA | 44,25 MENTIUNE
8. CERBU ANDREEA v SCOALA GIMNAZIALA SIRINEASA | 41,75
9. DIMA RARES viI SCOALA GIMNAZIATLA SIRINEASA | 41

Inspector scolar, Director,

Prof. [onescu Gabriela
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REZULTATELE CONCURSULUI INTERJUDETEAN INTERDISCIPLINAR
BIGEMAFICH - FAZA JUDETEANA - 18 MARTIE 2017

Nr.crt. Numele si prenumele Clasa Scoala punctaj Premiul
1 \ Liceul George Tarnea Babeni 102 I
2 \ Liceul George Tarnea Babeni 102 I
3 \ Liceul George Tarnea Babeni 98 I
4 \ Scoala Gimnaziala Take lonescu 90 Il
Rm.Valcea
5 \ Scoala Gimnaziala Take lonescu 90 Il
Rm.Valcea
6 \ Scoala Gimnaziala Take lonescu 86 Il
Rm.Valcea
VI Liceul George Tarnea Babeni 78 Il
\ Scoala Gimnaziala Waldorf 78 Il
VI Scoala Gimnazial3 Orlesti 74 1l
10 VI Liceul George Tarnea Babeni 74 Il
11 \ Scoala Gimnaziala Take lonescu 74 Il
Rm.Valcea
12 Vi SCOALA GIMNAZIALA PRUNDENI 74 11
13 \ Scoala Gimnaziala Take lonescu 70 mentiune
Rm.Valcea
14 \ Scoala Gimnaziala Take lonescu 70 mentiune
Rm.Valcea
15 VI Scoala Gimnazial3 Orlesti 70 mentiune
16 \ Scoala Gimnaziala Waldorf 66 mentiune
17 \ Scoala Gimnaziala Take lonescu 66 mentiune
Rm.Valcea
18 \ Scoala Dezrobiti 62 mentiune
19 Vi C.N.,,ALEXANDRU LAHOVARI,, 62 mentiune
20 Scoala Gimnaziala Take lonescu mentiune
Rm.Valcea 62
21 VI SCOALA GIMNAZIALA PRUNDENI 62 mentiune
22 \ Liceul George Tarnea Babeni 58
23 \ Liceul George Tarnea Babeni 58
24 Vi C.N.,,ALEXANDRU LAHOVARI,, 58
25 \ Colegiul National Mircea cel Batran 58
Rm.Valcea
26 \ Scoala Dezrobiti 50
27 Vi SCOALA GIMNAZIALA PRUNDENI 50
28 Vi C.N. ,,ALEXANDRU LAHOVARI,, 50
29 VI Scoala Gimnziald Valea Mare 50
30 VI SCOALA GIMNAZIALA PRUNDENI 46
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31 \ Scoala Gimnzialad Valea Mare 42
32 VI Scoala Gimnaziald Romani 42
33 \ Scoala Gimnaziala Waldorf 38
34 \ Scoala Gimnaziala Stoilesti 38
35 VI Scoala Gimnaziald Romani 34
36 \ Scoala Gimnaziala Romani 26
37 VI Scoala Gimnazial3 Stoilesti 22
38 \ Scoala Gimnzialad Valea Mare 6
39 VI Scoala Gimnazial3 Galicea ABSENT
40 \ Colegiul National Mircea cel Batran ABSENT
Rm.Valcea

SCOALA GIMNAZIALA PRUNDENI

SITUATIE STATISTICA PRIVIND PARTICIPAREA SI REZULTATELE OBTINUTE LA EXAMENUI DE EVALUARE
NATIONALA,an scolar 2018-2019

CLASA a VIl -a
Nr. Nr | Nr. Note/M | Note/M | Note/M | Note/M | Note/M | Note/M | Note/M
Inscr | . elimin | edii edii edii edii edii edii edii
isi Ab | ati 1-4,99 5-5,99 6-699 |[7-799 (8-899 |9-999 |10
s
Limba 18 - - 2 4 2 4 3 2 -
Romana
Matemat | 18 - - 3 - 6 6 1 1 -
ica
Limba - - - - - - - - - -
Materna
Director,

Presedinte comisie,
Profesor Toader-Stanescu Elena
La disciplina Limba si literatura romana, situatia notelor s-a constatat o

imbunatatire substantiala fatd de mediile obtinute la Simularea Evaluarii Nationale,
notele sub 5 fiind de 18%. De asemenea, a crescut considerabil numarul notelor peste
7, procentul de promovabilitate fiind de aproximativ 83,3 % .

Insertia scolara a elevilor dupa absolvire

In fiecare an, un numar mare de elevi sunt admisi la liceele de renume din oras, fiind in
competitie constructiva atat pentru elevii nostri cat si pentru cadrele didactice, cu scolile
invecinate.

16




In 2018-2019, din totalul de 21 de elevi care au sustinut Evaluarea Nationald, au fost
repartizati astfel:

13 elevi au fost repartizati la CN Gib Mihaescu Dragasani

8 elevi au fost repartizati la Liceul Tehnologic Bratianu Dragasani.

In 2018-2019, din totalul de 18 de elevi care au sustinut Evaluarea Nationali, au fost
repartizati astfel:

12 elevi au fost repartizati la CN Gib Mihaescu Dragasani

6 elevi au fost repartizati la Liceul Tehnologic Bratianu Dragasani.

SCOALA GIMNAZIALA PRUNDENI

SITUATIE STATISTICA PRIVIND PARTICIPAREA S| REZULTATELE OBTINUTE LA EXAMENUI DE EVALUARE
NATIONALA,an scolar 2019-2020

CLASA a VIl -a
Nr. Nr | Nr. Note/M | Note/M | Note/M | Note/M | Note/M | Note/M | Note/M
Inscr | . elimin | edii edii edii edii edii edii edii
isi Ab | ati 1-4,99 5-5,99 6-699 |(7-799 |8-899 [(9-9,99 |10
s
Limba 8 - - - - - 3 4 1 -
Romana
Matemat 8 - - - 3 1 2 2 - -
ica
Limba - - - - - - - - - -
Materna

Procent de promovabilitate EN 100%

Insertia scolara a elevilor dupa absolvire

In fiecare an, un numar mare de elevi sunt admisi la liceele de renume din oras, fiind in
competitie constructiva atat pentru elevii nostri cat si pentru cadrele didactice, cu scolile
invecinate.

in 2019-2020, din totalul de 8 de elevi care au sustinut Evaluarea Nationald, au fost
repartizati astfel:

5 elevi au fost repartizati la CN Gib Mihaescu Dragasani

3 elevi au fost repartizati la Liceul Tehnologic Bratianu Dragasani.

Insertia scolara a elevilor, dupa absolvire constituie o prioritate, de aceea urmarim cu precadere traseul
educational al absolventilor nostri. Rezultatele obtinute la evaludrile nationale se reflecta si in distributia elevilor la licee.
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ANALIZA PESTE
Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: legislativi, economici, socio-

culturali, demografici si factorii contextuali ai organizatiei educationale.

Activitatea oricdrei entitdfi economico-sociale este influentatd intr-o mare masura de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta isi
desfasoara activitatea.

Performanta institutionald este stimulata sau atenuatd semnificativ de conjunctura politicd si de
evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de
integrarea Instructurile si economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum §i necesitatea de a
pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la
asigurarea finalitatilor educationale. De aceea, este necesara o radiografie exigenta a mediului in care 1si
desfasoara activitatea instituia de invatamant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le
valorifice proiectul de dezvoltare institutionala in scopul maximizarii rezultatelor.

Factorii legislativi

Legea Educatiei Nationale, publicatd pe 10 ianuarie 2011 in Monitorul Oficial, aduce
schimbari majore pe urmatoarele componente ale sistemului educational preuniversitar:

v’ Structura invatimantului preuniversitar

S-au reconfigurat ciclurile de studii, instituindu-se invatdmantul obligatoriu de la varsta de sase
ani, prin introducerea clasei pregatitoare in structura invatdmantului primar. O altd modificare de
structura este data de cuprinderea clasei a IX-a 1n cadrul invatamantului secundar inferior.

v Curriculum-ul national

Conform noii legi, curriculum este tratat transdisciplinar, se pune accent pe competente:
comunicare in limba romand/limba maternd, comunicare in limbi strdine, matematica, stiinte si
tehnologie, digitale, de utilizare a tehnologiei informaticii, sociale si civice, antreprenoriale, de
sensibilizare si de expresie culturala, de a invata sa inveti.

v' Examenele nationale

S-au introdus: examene transdisciplinare, portofoliul educational si probele de admitere specifice
unitatii scolare, evaluarea competentelor elevilor la fiecare doi ani (IL, IV, VI)

v" Consiliul de administratie din scoald, este constituit atdt din cadre didactice, cit si din un
reprezentant al primarului, 2 reprezentanti ai consiliului local, reprezentanti ai parintilor dar si

un observator- reprezentant al elevilor .

v Finantarea invatdmantului
Finantarea unitatilor de invatamant preuniversitar cuprinde finantarea de baza, finantarea
complementara si finantarea suplimentara.
v" Statutul cadrelor didactice
v’ Relatia scoala-familie/comunitate capatd o noud dimensiune prin formalizarea acesteia, odata cu
incheierea unui contract educational intre unitatile de Invatdmant si paringi. Este Incurajata
implicarea parintilor n deciziile scolii, fiind reprezentati In mod semnificativ in Consiliile de
Administratie, in Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii.

Analiza P.E.S.T.(E) a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea Scoala
Gimnaziala Prundeni.

CONTEXTUL POLITIC
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Cadrul legislativ, specific invatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului
de nvatamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei Nationale cu prioritdtile: descentralizare,
asigurarea calitatii, resurse umane, invatarea continud, ofertd educationala flexibila, accesibilitate la
educatie, diversitate culturala, standarde europene;

Oferta politicda a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentratd in jurul
urmatoarelor obiective:

v’ deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si consiliere;

v' liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cartii si manualelor, achizitiile de
material didactic, programe de formare a personalului);

v’ existenta unor strategii de adaptare a sistemului de Invatimant romanesc la standardele europene
si internationale;

v’ descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

dezvoltarea institutionald a educatiei permanente;

v’ sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatamant prin proiecte
si programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene - programele de dotare
a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte,
SEI (sistem educational informatizat);

v' finantarea de catre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi - Programul
guvernamental ,,Lapte - Corn", Programul ,,Euro 200", acordarea burselor pentru elevii capabili
de performanta ;

v’ existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu

<

finalitati de educatie si formare profesionala
v’ cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale.

Procesul de invatdmant din Scoala Gimnaziald Prundeni se desfasoard pe baza legislatiei
generale si a celei specifice sistemului de invatdmant preuniversitar, avand 1n atentie toate actele
normative din domeniu, notificarile si ordinele emise de M.E.N.C.S. si de 1.S.J.Valcea

Politica educationald propusd de scoala noastra este pe deplin in concordantd cu politica
educationala nationald, in care invatamantul este o prioritate nationala, cu Reforma invatamantului din
Romania si nu este aservita partidelor politice care se succed la guvernare, ci serveste educatiei tinerei
generatii pentru a deveni cetdteni europeni, capabili sd se integreze Intr-o societate dinamica,
imprevizibila si in spatiul transnational.

CONTEXTUL ECONOMIC

Prezentul proiect de dezvoltare institutionalda trebuie sda se integreze in cadrul reformei
invatamantului preuniversitar, prioritara fiind refacerea legaturilor firesti dintre scoala si comunitate
avand in vedere cad ,,produsele educationale” vor deveni actori activi §i pe scena comunitatii locale,
capabili sd actioneze responsabil si competent pentru binele personal si pentru binele comunitatii.

Tendinta de globalizare si internationalizare a educatiei, are ca efect certificarea calitaii
produselor nu prin volumul de munca, ci prin inteligenta incorporatd in produs. O consecintd a acestui
fapt va fi libera circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a tuturor celor care se vor impune
pe piata calitatii.

19



Interesul agentilor economici pentru acordarea de donatii sau pentru sponsorizari institutiilor de
invatdmant preuniversitar este, in continuare, foarte scazut, spre zero. Fondurile de baza sunt asigurate
de Bugetul Consiliului local

CONTEXTUL SOCIAL

Elevii scolii noastre sunt copiii locuitorilor din Prundeni, Orlesti, Auresti, Silea .

Problemelor sociale li se acorda atentie sporitd la nivel local si national, iar programele de
combatere a violentei, a consumului de droguri si de alcool si-au dovedit eficienta.

Factori sociali
v’ fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatii de invatdmant;

v cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea ratei infractionalitatii in randul
tinerilor, cresterea ratei divortialitatii;

oferta educationald adaptata intereselor elevilor;

asteptarile comunitatii de la scoala;

rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionala;

cererea crescanda venitd din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe de
invatare pe tot parcursul vietii transformd unitatile de invatdmant in furnizori de servicii
educationale.
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CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii procesului de
invatimant. Forma cea mai importanta a contextului tehnologic o reprezinta tehnologia informatica. In
acest sens incercdm sa motivam toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de perfectionare si de
operare PC. Scoala dispune de un laborator de informatica. In cancelarie sunt un calculator conectat la
internet si un multifunctional care deservesc cadrele didactice. De asemenea sunt si doua
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multifunctionale la care se realizeazd material suplimentar pentru activitatile didactice si extrascolare

CONTEXTUL ECOLOGIC

Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un spatiu
afectat in permanenta de poluare. Apreciem ca orice proiect care sprijina protectia mediului este bine
venit si ca educatia ecologica trebuie sa devina o componenta fundamentala in educarea tinerilor.

Impreuni cu elevii organizim activitati de igienizare in gradina scolii, in apropierea acesteia.

S-au plantat pomi, s-au semdnat iarba si flori. Vom continua sd organizdm Iintdlniri cu

reprezentati ai unor ONG-uri si fundatii ce desfasoara activitati de informare a elevilor cu privire la
bolile secolului si pericolele care atenteaza la sanatatea lor.

Concluziile si interpretarile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune
strategicd a Scolii Gimnaziale Prundeni pentru perioada octombrie 2017- octombrie 2021.
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IIL5. ANALIZA SWOT a activitatii desfasurate in Scoala Gimnaziala Prundeni 1n anul scolar 2016- 2017 scoate in evidentd urmatoarele:

Puncte tari

Atmosfera destinsd, de incredere reciproca;

Cadre didactice interesate de cresterea prestigiului scolii;

Participarea cadrelor didactice la stagiile de formare continua;

O conducere preocupata de cresterea calitatii procesului didactic §i a bazei
materiale;

Existenta Legii Educatiei Nationale—reformarea sistemului de invagamdnt printr-un demers

educativ centrat pe elev (competente, egalitate de sanse, trasee educationale
individualizate),

Incurajarea participarii la invagamantul obligatoriu,
O buna insertie a absolventilor in reteaua liceala;

Numeroase activitafi extrascolare §i extracurriculare organizate in scoald §i in afara ei
(,Scoala Altfel’” — ,,Sa stii mai multe, sa fii mai bun!”);

Derularea unor actiuni si programe menite sa stimuleze capacitdtile creatoare ale elevilor;
Buna colaborare in cadrul echipei manageriale cat si cu colectivul de cadre didactice;
Existenta soft-urilor educationale de cultura generala si de specialitate;

Existenta laboratorului de informatica;

Existenta unor spatii de invatamdnt corespunzatoare desfasurarii in conditii optime a
cursurilor ;

Buna colaborare cu reprezentantii Primariei si ai Politiei;

Puncte slabe

Insuficienta colaborare a parintilor cu scoala;

Numarul foarte mare de elevi ce constituie efectivele claselor;
Uzura fizica si morala a unei parti din materialul didactic existent
in scoala,

Existenta unor elevi cu rezultate slabe la invatatura si disciplina;
Comunicarea deficitara cu parintii elevilor ,,problema”;
Absente nemotivate;

Elementele de noutate si neclaritatile impuse de schimbarile
legislative: clasa pregatitoare, organizarea C.A. din scoli etc.;

Dificultati in finantarea proiectelor, activitatilor educative,
dezvoltarea lor fiind o conditie a unui invatamant modern §i
eficient, pe toate laturile sale — formale, informale, nonformale;
Insuficienta perfectionare a unor cadre didactice;

Scoala se afla de in programul de reabilitare



Relatii foarte bune de colaborare cu ISJ Valcea

Resursele financiare sunt folosite corespunzdtor, in acord cu politicile §i obiectivele
unitatilor scolare, cu interesele elevilor, respectandu-se prevederile legale;

Exista interes crescut al cadrelor didactice pentru propria formare si  dezvoltare
profesionald, pentru participare la programe nationale §i europene.

Oportunitati Amenintari

» Lipsa mijloacelor relevante de motivare a cadrelor didactice;

Cursuri de formare pentru profesori in programe convenabile; Insuficienta fondurilor alocate scolii;

Preocuparea si sprijinul conducerii comunitatii locale pentru dezvoltarea bazei | ® Cresterea numarului de elevi ai caror parinfi pleaca in
materiale; straindtate;

Alocarea unor sume de cdatre M.E.N.C.S pentru dezvoltarea bazei materiale si | ® Existenfa si proliferarea unui mediu negativ al educafiei
posibilitatea de a accesa surse de finantare; informale, care promoveaza valori contrare celor ale scolii;

Colaborare buna intre Primarie, Consiliul local si Scoala, * Mentinerea crizei economice;

Implicarea in proiecte scolare judetene, interjudetene si nationale da posibilitatea de a Curriculum prea aglomerat raportat la numdrul de ore alocat

completa formarea elevilor prin activitati pe placul §i in interesul acestora; fiecarei discipline;

Posibilitatea desfasurarii orelor la diferite discipline in laboratorul de informatica; | ® Conservatorismul didactic,
folosirea softului educational sporeste eficienta si atractivitatea activitatilor didactice,

Mass — media si folosirea excesiva a computerului de catre elevi;
Comunitatea locald manifesta un interes crescut faga de rezolvarea problemelor scolii;

Degradarea mediului social din care provin elevii (scaderea
Posibilitatea imbunatatirii bazei materiale si realizarea unor programe de dezvoltare posibilitatii financiare, destramarea unor familii, violenta in
institutionald prin accesarea unor programe europene.
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familie, plecarea parintilor in strainatate in cautarea unui loc de
munca etc.);

Dezinteresul unor parinti pentru viata scolara a copilului lor;
Scaderea interesului pentru informare,

Prejudicii de imagine, morale si fizice aduse de mass - media scolii
romanesti,

Slaba motivatie financiara a personalului didactic,

Insuficienta constientizare a parintilor copiilor privind rolul lor de
principal partener educational al scolii.
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RELATIA CU COMUNITATEA

Nevoia de racordare a educatiei la viata, la cerintele si exigentele societatii contemporane
impune tot mai mult parteneriatul dintre scoald si autoritatile locale, parintii elevilor, agenti
economici, ISJ Valcea, CCD, fundatii, institutii de invatamant.

Parteneriatul dintre scoald si familie s-a materializat prin relatii bune de colaborare, prin
actiuni comune intre cei 2 factori. Prin intermediul Comitetelor de périnti si al Consiliului
reprezentativ al parintilor, scoala are o buna colaborare si comunicare cu pdrintii, acestia
implicandu-se in rezolvarea unor probleme legate de baza materiala a scolii, scolarizarea elevilor
si imbunatatirea frecventei acestora.

Sectia de Politie Prundeni participa activ la organizarea unor activitdti in parteneriat
(derularea unor programe de combatere a delincventei juvenile, prevenire a traficului de
persoane, educatie rutierd) precum si la intarirea stérii de disciplind la nivelul scolii.

Consiliul Local a raspuns solicitarilor din partea scolii in vederea asigurarii fondurilor
necesare pentru functionarea, Intretinerea §i repararea unitdtii scolare chiar daca scoala de afla
inca in programul de reabilitare cu Banca Europeana de Investitii.

Parteneriatul cu autoritdfile locale se bazeaza pe reciprocitatea intereselor si pe sprijin,
acesta nerezumandu-se doar la aspecte financiare.

Au fost derulate o serie de activitati educative comune pe linie civicd, educatie sanitara,
educatie rutiera in colaborare cu Consiliul local, Ministerul de Interne si Ministerul Apararii

CULTURA ORGANIZATIONALA
Am incercat sd redam imaginea scolii in comunitate prin seriozitatea activitatilor
desfasurate de catre elevi si cadre didactice, atdt prin cele curriculare, cat si prin cele
extracurriculare.
Am dorit, si ne dorim In continuare, crearea unei identitati a scolii si a unor traditii.

Valori si principii cultivate si promovate in scoala

Profesionalismul - a fi cel mai bun In domeniul sdu de activitate

Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in fapta
Cooperarea — a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti

Respectul — a ardta consideratie fatd de oameni, fatd de autoritati, fatd de proprietate si, nu in
ultimul rand, fata de propria persoana

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventd obligatiile care revin fiecaruia,
asumarea raspunderii pentru propriile actiuni

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri §i a avea un
comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun 1n orice imprejurare

Climatul organizational
Se caracterizeaza printr-un ethos profesional reprezentat de un ansamblu de trasaturi

avand ca valori dominante cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de
copii, atagsament fata de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.



Regulamentul de ordine interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor
interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a
Unitatilor de invatamant Preuniversitar. In continutul Regulamentului de Ordine Interioara sunt
cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a
personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de
sprijin reciproc.

In cadrul organizatiei scolare se desfisoard doud activititi de baza aflate intr-o
permanenta interdependentd, distingandu-se in acelasi timp prin caracteristicile fiecareia:
activitatea managerial-administrativd §i activitatea pedagogica-educationala sustinute de
reglementdri normative de ordin extern (emise de Ministerul Educatiei Nationale
Inspectoratul Scolar al judetului Valcea, etc).

Directorul scolii are o atitudine asertiva, democratica, de incredere in echipa de lucru,
este receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fatd de realizarile
organizatiei si a nevoilor ei, colaboreaza bine cu membrii colectivului, fine seama de
sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea
scolii.

2

Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv- educativa si in
conduita cadrelor didactice.

Tinte ale marketing-ului:

» realizarea a cat mai multe proiecte §i programe educationale, in colaborare cu actori si
beneficiari ai educatiei: autoritati si institutii din comunitatea locald, O.N.G.-uri.

» eficientizarea invatdmantului prin optimizarea si gestionarea adecvata a costurilor per elev.

» adecvarea ofertelor si serviciilor educationale la cerintele pietei si la nevoile reale ale
comunitatii.

» promovarea imaginii institutiei prin mediatizare, publicatii, studii, analize, relatiile cu
publicul etc.

» realizarea de venituri extrabugetare pentru finantarea proiectelor proprii.

Comunicarea interna:

Grupuri tinta: personalul didactic, nedidactic si auxiliar

Forme de comunicare:

Comunicare formala:

comunicare verbala: intalniri de lucru in plen, pe comisii, ateliere de lucru s.a.
comunicare scrisd/virtuald: informari, decizii, fisa postului, note de serviciu;

consultanta: individual, pe echipe;

comunicare nonformald: seminarii, simpozioane, conferinte, lansari de reviste, schimburi
de experienta s.a.

Comunicarea externa

AN

Grupuri tinta privind comunicarea externa: autoritatile si comunitatea locald, mass-media,
factorii de decizie politica etc.
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Medii de comunicare utilizate: mass-media, pagini web, postere, afise, brosuri, pliante,
evenimente educationale cu impact in randul populatiei (dezbateri, expozitii, festivaluri cu public
etc), publicatii ale institutiei.

>
>

>
>

Tinte privind comunicarea:

eficientizarea comunicarii externe;
,deschiderea” spre exterior (clientul/beneficiarul sia fie informat si sd valorifice
oportunitatile de educatie oferite);

extinderea si valorificarea mediilor de comunicare;
valorizarea imaginii gcolii in comunitate.

Finalitati educationale

Unitatea de Invatdmant preuniversitar, Scoala Gimnaziala Prundeni, are ca

finalitati educationale in formarea personalitatii umane:

v

v

formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme pe
baza relationarii cunostintelor din diferite domenii;

valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientari profesionale optime pentru piata
muncii §i/sau pentru invatamantul liceal

dezvoltarea capacitatii de integrare activa in grupuri socioculturale diferite: familie,
mediu

profesional, prieteni etc.

dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociala: comunicare,
gandire critica, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuald a unor informatii
complexe;

cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, Tn scopul implinirii personale si a promovarii
unei vieti de calitate;

formarea autonomiei morale.
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VI. MISIUNEA SCOLII

Misiunea scolii este sa asigue o educatie de calitate pentru dezvoltarea individului, in vederea integrarii acestuia in plan social, pentru a devein
cetateni active si responsabili, deplin constienti de propria valoare.

Ne propunem sa cream un climat stimulativ atat pentru elevi cat si pentru cadrele didactice , dovedind interes pentru nevoile comunitatii locale si
regionale.

Dorim promovarea unui management efficient al tuturor resurselor, indiferent de provenienta lor si asiguram parintii ca educatia copiilor lor se
face intr-un mediu sigur, intr-o formare personala permanenta.

Dorim pentru elevii nostri:

O educatie conform standardelor europene

Adaptare la situatiile de schimbare specific unei societati in devoltare

Un procent de promovabilitate la examenele de sfarsit de ciclu gimnazial de peste 90%

Capacitatea de a comunica in situatii diverse, in limba maternal si intr-o limba de circulatie international

Performante inalte la toate disciplinele de invatamant

Cunoasterea si aplicarea tehnicilor de operare pe calculator

VII. VIZIUNEA SCOLII

Ne propunem sa devenim o scoala etalon pentru invatamantul preuniversitar local, care, in parteneriat si in colaborare cu actorii sociali, promovand

toleranta si intelegerea , sa asiguram conditii pentru dezvoltarea armonioasa a fiecarui elev din scoala, sa-I sadim increderea in sine, sa il incurajam sa se
manifeste liber sis a il ajutam sa descpere ca, prin munca asidua, cu talent si perseverenta, poate deveni ‘“‘cel mai bun”.

In limitele impuse, cu resursele existente, intr-un ritm propriu, bazati pe convingerea ca toate au un inceput, sa facem singuriceea ce asteptam de la

Urmand traditia scolii, ne propunem sa ocupam un loc important pe plan educational local prin performantele elevilor nostril, sa dezvoltam fiecare

elev la potentialul sau maxim, punand accentual pe dezvoltarea valorilor promovate prin filosofia educational a scolii si a competentelor cheie care ii permit
insertia sociala si invatarea pe tot parcursul vietii.
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VIII. TINTE STRATEGICE

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaluarii, am formulat urmatoarele tinte si optiuni strategice, in vederea dezvoltarii si
modernizarii institutionale a Scolii Gimnaziale Prundeni:

. Asigurarea cresterii calitatii in educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii din standardele de evaluare periodica a unitatilor de invatamant preuniversitar
Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin reforma si personalizarea procsului instructive-educativ

. Asigurarea finalitatilor educationale

. Dezvoltarea personala si profesionala a cadrelor didactice

. Pastrarea si modernizarea bazei tehnico-materiale si generalizarea accesului la informatia electronic.
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Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaludrii, am formulat urmatoarele tinte si optiuni strategice, in
vederea dezvoltarii si modernizarii institutionale a Scolii Gimnaziale Prundeni in perioada 2017-2021:

1.Asigurarea cresterii calitdtii in educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii din standardele de evaluare periodica a unitétilor de invatdmant
preuniversitar
2.Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin reforma si personalizarea procesului instructiv —
3.Asigurarea finalitatilor educationale
4.Dezvoltarea personala si profesionala a cadrelor didactice
5.Pastrarea si modernizarea bazei tehnico-materiale si generalizarea accesului la informatia

electronica

TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE 2017-2021
TINTE STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE
1. Asigurarea cresterii calitatii 1. Optiunea curriculara:

in educatie pentru toate

domeniile si toti indicatorii din a. Asigurarea cadrului institutional pentru calitate in educatie.

standardele de acreditare si b. Optimizarea sistemului de evaluare, prin utilizarea criteriilor
evaluare periodica a unitatilor de calitate si a descriptorilor de performanta.
de invatamant preuniversitar 2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

Popularizarea documentelor de politica educationald si a finalitatilor
lor pe nivele de scolarizare,in vederea aplicarii eficiente a acestora.

3. Optiunea — resurse umane:

Asigurarea asistenfei manageriale si de specialitate pentru cadrele
didactice din scoald 1n vederea implementdrii SCIM si a tuturor
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procedurilor operationale

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Colaborarea dintre 1.S.Valcea, Consiliul National pentru
Curriculum, A.R.A.C.LP., Institutul de Stiinteale Educatiei pe
probleme de curriculum si C.N.E.E.

2. Prevenirea esecului scolar si
cresterea performantei elevilor
prin reforma si personalizarea
procesului instructiv — educativ

1. Optiunea curriculara:

Dezvoltarea si proiectarea ofertei curriculare in raport cu
particularitatile individuale ale elevilor, cu cerintele pietii fortei de
munca si dezideratele comunitatii

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

Asigurarea fondurilor necesare pentru achizifionarea de noi
materiale didactice si mijloace de invatamant

3. Optiunea — resurse umane:

Stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor programe de
abilitare in utilizarea lucrului diferentiat

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Promovarea in comunitate a preocupdrilor scolii pentru
personalizarea actului instructiv-educativ in vederea prevenirii
eseului scolar.

3.  Asigurarea  finalitagilor
educationale

1. Optiunea curriculara:
Abordarea unei politici educationale pentru cultivarea expresivitatii
si a sensibilitatii, in scopul Implinirii personale si a promovarii unei
vieti de calitate
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2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

Popularizarea documentelor de politica educationala si a finalitatilor
lor in vederea aplicarii eficiente a acestora.

3. Optiunea — resurse umane:

Asigurarea asistenfei manageriale si de specialitate pentru cadrele
didactice din scoala in vederea asigurarii finalitatilor educationale

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Proiecte educationale

4. Dezvoltarea personald si
profesionala a cadrelor
didactice

1. Optiunea curriculara:

Promovarea unei politici de personal care sa asigure cresterea
calitatii si eficienta activitatii.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

Promovarea ofertantilor care livreaza programe adaptate, focalizate
pe introducerea schimbarilor in educatie, mai ales in domeniul
dezvoltarii personale

3. Optiunea — resurse umane:

Identificarea nevoilor reale de pregatire ale cadrelor didactice,
stimularea participarii acestora In programe de formare continud, in
vederea cresterea calitatii resurselor umane angajate in scoala, in
vederea indeplinirii scopurilor educationale si asigurarea calitdtii n
invatamant, in vederea Tmbunatatirii relatiilor dintre colegi si dintre
profesori si elevi, In vederea cresterii gradului de satisfactie in raport
cu activitatile desfasurate la scoald
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4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Mediatizarea in comunitate a rezultatelor deosebite obtinute de catre
cadrele didactice in desfasurarea activitatilor instructiv-educative
scolare si extrascolare

5. Pastrarea si modernizarea
bazei  tehnico-materiale  si
generalizarea  accesului la
informatia electronica

1. Optiunea curriculara:
Tematica orelor educative va cuprinde aspecte ce tin de pastrarea
bazei material a scolii.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
a. Proiecte de buget fundamentate care sa acopere cheltuielile de
intretinere §i reparatii;
b. Procurarea de fonduri estrabugetare;
c. Aplicarea prevederilor regulamentului de ordine interioara pentru
recuperarea pagubelor produse de elevi
d. Demersuri pentru functionarea tuturor calculatoarelor

3. Optiunea — resurse umane:

a. Asumarea raspunderii personalului didactic privind pastrarea
patrimoniului scolii;

b. Implicarea membrilor CA 1n gestionarea bunurilor §i recuperarea
pagubelor.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Colaborarea cu comitetele de paringi ale claselor;
b.Implicarea Consiliului Reprezentativ al Parintilor in identificarea
de noi surse de finantare.

Asigurarea cresterii calitatii in educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii din standardele de evaluare periodica a unitatilor de

invatamant preuniversitar
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Aceasta tinta isi propune ca actiuni majore:
a. Reconsiderarea strategiei de dezvoltare institutionala, care trebuie sa porneasca de la nivelul
managementului. Cele 5 functii ale managementului (Fayol) au nevoie de imbunatatire.

PREVEDEREA, ca functie care estimeaza, intuieste, descopera tendintele de evolutie a variabilelor sistemului si dirijeaza sistemul n sensul obfinerii
de rezultate optime in contextul evolutiei anticipate, trebuie Tmbunatatita prin :
v’ stabilirea clara a prioritatilor pe termen scurt, mediu si lung;
definirea clara a etapelor de dezvoltare;
elaborarea planurilor corespunzatoare dezvoltarii;
alocareca adecvata a resurselor umane, materiale, financiare si informationale.

AN

PLANIFICAREA :
V' trebuie organizata, clar definitd si riguros respectata;
v’ obiectivele, strategia si politicile trebuie comunicate fard ambiguitti;
v’ trebuie sa presupuna constientizarea si acceptarea schimbarilor.

ORGANIZAREA
Functia de organizare reprezintd componenta cea mai complexa a managementului. Aportul sau se manifestd in ceea ce priveste realizarea
obiectivelor rezultate ca urmare a manifestarii functiei de previziune. Mai mult, are menirea sa indice “cum sd faca” organizafia pentru a atinge
obiectivele prestabilite. Aceastd functie trebuie sa:
V" delimiteze clar compartimetele si relatiile dintre acestea prin organigrama;
v' stabileasca relatiile dintre compartimente pentru a asigura unitatea de conducere si cooperarea adecvata;
v' defineasca sistemul informational.

vvvvv

v' managementul carierei;
v’ evaluare.
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CONTROLUL

Functia de control-evaluare presupune un ansamblu de actiuni prin care se urmareste in ce masurd rezultatele (performantele) obtinute sunt

identice cu nivelul lor prestabilit prin standarde. Mai mult, urmarirea sistematica a concordantei dintre rezultate si programari, din punct de vedere
cantitativ si calitativ, anticiparea consecintelor, care pot decurge in cazul nerealizarii ei, permite sa se ia masurile cele mai potrivite, care sa asigure
functionalitatea, indiferent de natura influentelor si de locul unde se desfasoara.

Pe aceasta componenta trebuie:
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sa se implementeze Sistemul de Control Intern Managerial ( OMFP 946/2005);

sd se nominalizeze, pe compartimente, prin decizie, persoanele care sa monitorizeze activitatile specifice;

sd se elaboreze proceduri specifice de control;

sa se asigure feedback-ul corespunzator constatarilor controlului;

sd se creeze un climat care sa incurajeze performanta si calitatea;

sd se promoveze si impartaseasca bunele practici;

sa se asigure cresterea calitatii actului educational prin fundamentarea procesului decizional pe evidente si pe valoare adaugata.

b. Cresterea calitatii educatiei oferitd de scoala noastra prin:

v
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elaborarea strategiei Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitétii;

elaborarea procedurilor de monitorizare si imbunatatire continud in spirala calitatii;

colaborare eficientd a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii cu conducerea scolii;

colaborare eficientd a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii cu comisiile metodice;

identificarea punctelor slabe si a amenintarilor si transformarea lor in tinte strategice prin care sd se Imbunatiteascda mereu planurile
operationale;

implicarea efectivd a unui numar cdt mai mare de cadre didactice in procesul de autoevaluare institutionald in vederea constientizarii rolului
fiecarui individ in cadrul organizatiei si responsabilizarii lor in implicarea decizionala.

Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin reforma si personalizarea procesului instructiv — educativ
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Reforma si personalizarea curriculum-ului impune ca prioritate in perioada 2017-2021 armonizarea componentelor acestuia in vederea
recuplarii invitimantului la nevoile de calificare resimtite in economie, administratie, viatd sociald si culturd. In contextul actual socio-economic si
politic misiunea scolii se identifica cu optiunea pentru modernitate si performanta.

Deschiderea continud a societdtii romanesti spre valorile democratice internationale coroborate cu provocdrile globalizarii economiei mondiale
si de integrarea in Uniunea Europeand creeazd numeroase oportunitdti in ceea ce priveste mobilitatea fortei de munca si abordarea (prin planul de
scolarizare) unor specializari profesionale specifice societatii tehnologice si informationale moderne. Componentele curriculum-ului trebuie sa asigure
practicarea unui Invatdmant care sa profileze caractere si sa asigure formarea tanarului apt sd faca fatd schimbarilor rapide.

Proiectarea curriculara, pentru perioada 2017-2021 are In vedere urmatoarele obiective strategice:

asigurarea egalitatii sanselor pentru toti absolventii (promovarea examenelor nationale);

asigurarea tehnicilor de Invatare individuala necesare pe parcursul Intregii vieti;

realizarea de programe de studiu personalizate si atractive pentru disciplinele optionale oferite;

proiectarea disciplinelor optionale pe parcursul unui semestru, a unui an scolar sau pe intreg ciclu de Invatdmant dupd urmatoarea schema
principala de elaborare:
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O argument;
o obiective de referinta si activitati de invatare;
o lista de continuturi;
o modalitati de evaluare;
desfasurarea procesului educativ in mod diferentiat si intr-un mod atractiv;
asigurarea unui program de pregatire suplimentara a elevilor;
corelatia functionald intre discipline si arii curriculare;
flexibilitatea evaluarilor (initiale, pe parcurs si sumative);
implicarea tuturor elevilor in activitati extrascolare, pentru dobandirea increderii in sine si in reusita personald si transpunerea acestora in
procesul de invatare;
predare si asistentd la ore cu echipe formate din profesori de specializari apropiate pentru dinamizarea activitafii §i asigurarea
interdisciplinaritatii;
v' educatia in spiritul comunicarii interculturale, educatia informationald, educatia economica, educatia antreprenoriala, educatia juridica, educatia
moral-civica, estetica si cultivarea sensibilitatii.
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Asigurarea finalitatilor educationale

Personalitatea copilului se desdvarseste printr-un proces de duratd. Desfasurarea lui pe parcursul scolarizarii in ciclul primar si
gimnazial are ca punct terminus exprimarea optiunii in ceea ce priveste continuarea studiilor. Acesta este un act de maturitate cu profunde
semnificatii.

Obiectivele strategice In formarea potentialului uman reprezentat de elevii care opteaza pentru unitatea noatra scolara sunt:
intdrirea suportului si statutului social al elevului;
crearea conditiilor cele mai optime functiondrii institutiei de invatdmant pentru asigurarea bunastarii elevilor (a unui climat scolar de siguranta
fizica si psihicad)
formarea autonomiei morale si initiativei proprii in alegerea carierei;
dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociala: comunicare, gandire critica, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea
contextuala a unor informatii complexe;
cultivarea expresivitatii i a sensibilitatii, in scopul implinirii personale si a promovarii unei vieti de calitate;
formarea 1n spiritul cunoasterii si respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, al demnitatii si tolerantei, a schimbului liber de
opinii intr-o societate democratica.
adaptabilitatea la schimbare si la ritmul ei;
stimularea potentialului creativ, intuitiv §i imaginativ;
dezvoltarea capacitatii de integrare activa in grupuri sociale (familie, mediu scolar, mediu profesional);
decizia personald in asumarea riscului; activitatea in echipd, colaborarea, evaluarea si reevaluarea rezultatelor, responsabilitatea pentru o
activitate realizata;
promovarea valorilor moral-civice, culturale specifice societdtii democratice;
formarea responsabilitatii pentu propria dezvoltare si sanatate;
crearea capacitatii de evaluare a colectivului, a membrilor lui §i a propriei persoane;

Dezvoltarea personala si profesionala a cadrelor didactice

Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate si cuprinzatoare si se refera la conceptual modern de formare continua si
la educatia pe parcursul intregii vieti.
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Intreaga activitate are ca scop final asigurarea formarii centrate pe elevi, abordarea interdisciplinari, utilizind metodele interactive,
evaluarea de competente §i atingerea unor performante superioare.
Gestionarea si reforma resurselor umane are urmatoarele obiective strategice:

perfectionarea cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al invatdmantului si renuntarea la invatdmantul teoretizat;
folosirea metodelor eficiente de predare/invatare (dezbateri participative, interactive) care presupun cunoasterea potentialului intelectual si
psihologic al fiecarui elev;
organizarea formarii continue a personalului didactic pe baze moderne;
insusirea deprinderilor de utilizare a tehnicii de calcul si accesare a internetulului - colaborari cu cadre didactice din tara si strainatate pe diferite
teme care sa vizeze perfectionarea Invatimantului romanesc;
cadrele didactice vor fi capabile sd foloseasca mijloace moderne si, implicit, calitatea lectiilor va fi mai buna;
elevii si profesorii vor beneficia de mijloace moderne de predare, iar accesul la Internet va usura accesul la informatie.
valorificarea la maximum a cadrului legislative in domeniul formarii si perfectionarii cadrelor (accesul la programe nationale si internagionale
de pregatire profesionald).
forrnarea continud a tuturor membrilor colectivului profesoral atat la nivelul unitatii scolare cat si prin centre specializate: Inspectoratul Scolar ,
Casa Corpului Didactic, Agentia Nationald pentru Programe Comunitare, Universitati;
formele de perfectionare promovate:

o autoperfectionare-studiu autoindus;

o cursuri prin corespondenta (pachete informationale, proiecte, cursuri metodologice);

o perfectionare in cadrul unor programe regionale, nationale si internationale.
cunoagterea fiecarui membru al colectivului printr-o observare atentd, analiza obiectiva a rezultatelor activitagii, distributia judicioasa a
sarcinilor si evaluarea periodica a rezultatelor;
initierea de activitati de consiliere si orientare a cadrelor didactice raportate la proiectele unitatii scolare pe termen scurt si mediu, a misiunii,
obiectivului si personalitdtii unitatii scolare;
monitorizarea performantelor obtinute de fiecare membru al colectivului si cuantificarea lor in functie de competentd, importanta muncii ca
baza pentru promovare profesionald;
crearea dimensiunii participative, investind in capacitatile fiecarui membru al colectivului, In posibilitatea de a desavarsi "valori" in fiecare
domeniu de activitate;
cresterea rolului Consiliului de Administratie, a Consiliului Profesoral si a catedrelor in gestionarea si formarea resurselor umane;
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Pastrarea si modernizarea infrastructurii si generalizarea accesului la informatia electronica
Pastrarea si modemizarea bazei tehnico-materiale este unul din scopurile strategice prioritare pentru perioada 2016-2020. Aceasta presupune

utilizarea cu maxim de eficienta a cadrului normativ si legislativ in ce priveste descentralizarea si autonomia institutionala.

<

<
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Modernizarea infrastructurii existente se structureaza pe trei directii principale si are urmatoarele obiective strategice:
a) Investitii de capital
Fondurile destinate cheltuielilor de capital In masura in care acestea vor fi alocate vor fi dirijate citre urmatoarele obiective de investitii:
Reamenajarea bibliotecii scolare-structurarea spatiului; panouri de afisaj;
Statie radio;
Dotari cu mijloace de Invatamant si material didactic
o Asigurarea dotarilor necesare spatiilor destinate activitatilor didactice, de instruire practica si in spatiile administrative are urmatoarele
prioritati:
Aprovizionarea cu material bibliografic, manuale, reviste, etc.
Achizitionarea de echipament si aparatura sportiva (laboratoare, sala educatie fizicd);
Dotarea cu obiecte de inventor (table scolare, videoproiectoare).

b) Sporirea resurselor financiare

Avand in vedere situatia economico-financiara la nivel macroeconomic este necesara dimensionarea finantarii asigurate de la bugetul de
stat, de la bugetul local precum si a veniturilor extrabugetare in raport cu cheltuielile reclamate de functionarea institutiei pertru:
eliminarea gradului de incertitudine a obtinerii veniturilor §i a riscurilor asociate;
dimensionarea si fundamentarea economicoasa, eficienta si eficace a cheltuielilor;
fundamentarea necesarului pentru investitii si realizarea achizitiilor publice la nivelul celei mai avantajoase oferte sub raportul calitate/pret;
finantari din partea agentilor economici si a comitetelor de paringi/asociatia de parinti;

Se vor identifica si alte mijloace pentru atragerea de surse financiare pe baza de proiecte (studii de fezabilitate, analize economico-
financiare pertinente) programe europene in functie de oportunitatile oferite de evolutia mediului economic si de facilitatile legislative.

IX. MPLEMENTAREA STRATEGIEI
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Mentionam ca planurile operationale vor fi stabilite in conformitate cu rezultatele analizelor SWOT, care au evidentiat urmatoarele nevoi:
< importanta muncii in echipa si participarea la decizie;
< necesitatea intaririi legaturilor intre scoald si principalii actori ai comunitatii locale (Consiliul local, Politie, Biserica, parinti,
agenti economici, ONG-uri,etc.);
- abilitati sociale si nevoi afective atat pentru elevi cat si pentru profesori,
«cooperarea intre profesori — elevi — parinti;
< diversificarea ofertei educationale;
- formarea continud a cadrelor didactice si participarea lor la programe de dezvoltare
«  pesonala;
 consilierea elevilor in probleme legate de orientare scolarasi profesionala, dar si in aspecte referitoare la viata de zi cu zi;
« dotarea cu echipamente IT si materiale auxiliare;
- resurse de invatare si facilitati logistice.
Din lista de nevoi enumerate mai sus consideram ca rezolvarea lor de catre scoald cu sprijinul comunitatii locale si prin diferite programe in
care aceasta s-ar putea implica, ar putea atinge, pe perioada deruldrii acestui plan de dezvoltare scolard, toate tintele strategice, dupa cum urmeaza:
» cooperarea dintre profesori - elevi - parinti, dar si consilierea elevilor ar putea creste motivatia pentru invatare si performanta nalta, dar si
intarirea colaborarii cu familia.
» rezolvarea problemelor de dotare cu echipamente IT si materiale auxiliare ar asigura resursele de invatare si facilitatile logistice;
» cresterea calitatii actului educational prin diversificarea ofertei educationale si prin formare continua a cadrelor didactice ar asigura cresterea
abilitatilor sociale ale elevilor, integrarea lor mult mai eficienta in echipe de invatare, proiectare sau munca.

OPTIUNI MANAGERIALE

Intreaga activitate din scoald va fi organizati astfel incat si se creeze in cadrul siu un mediu educational profesionist, la standarde
instructionale si morale inalte. Contextul general actual si directiile stabilite de documentele educationale in vigoare constituie premise solide de
continuare a eforturilor pentru ca elevii sd dobandeascd o pregdtire generala bund, cunostinte aprofundate in domeniile legate de viitoarea carierad,
deprinderi de munca intelectuald pentru a putea invata pe tot parcursul vietii, competente necesare inserfiei sociale si profesionale.
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Intregul proces de instructie si educatie al scolii trebuie si fie centrat pe un set de valori care s se imprime si si defineasca profilul moral si
actional al elevilor nostri.

Demersul managerial are in vedere realizarea idealului educational propus de Legea Educatiei si de documentele de politica educationald ale
Ministerului Educatiei Nationale . Din aceastd perspectiva finalitatile unitatii noastre scolare au in vedere formarea unui absolvent in masura sa
decida asupra propriei cariere, a dezvoltarii sale intelectuale si profesionale, activ integrat in viata sociala.

DEZVOLTAREA CURRICULARA

Principiile de elaborare a curriculum-ului vizeaza componentele de baza ale procesului de invatamant si reflect idealul educational al scolii
romanesti.

Respectand principiul egalitatii sanselor, trunchiul comun asigura fiecarui elev dreptul la o educatie scolara comuna, un fond de cunostinte de
baza in temeiul carora sd promoveze cu success examenele de finalizare a studiilor §i concursurilor organizate la nivel national.

TRUNCHIUL COMUN
Insusirea la nivel maximal a cunostintelor cerute de prograrmele scolare si indeplinirea obiectivelor prevazute de acestea trebuie si constituie
preocuparea primordiala a intregului colectiv didactic.
Fiecare comisie metodica va intocmi anual si semestrial programe concrete care sa asigure dobandirea cunostintelor si capacitatior necesare

prin:
- ore de consultatii (aprofundarea temelor si capitolelor care fac obiectul programelor de examen);,
- elaborarea de materiale auxiliare (ghiduri de pregatire, culegeri de subiecte propuse);
- simulari de examene;
Trunchiul comun desavarseste personalitatea adolescentului prin culturd generald orientati in dorneniile indicate in mod precis de Curriculum-ul
National si dezvolta capacitatea de a-{i mobiliza propriile resurse.
Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculara au in vedere urmatoarele directii:

v’ afectarea numarului de ore pentru temele din prograrnele de invatimant previazute de trunchiul comun in functie de necesarul impus, de
realitatile obiective identificate la nivelul fiecarei clase si de experienta cadrului didactic (exemplu: la nivelul unei clase cu performante reduse
se va putea opta pentru numarul maxim de ore exclusiv pentru a aprofunda obiectivele si confinuturile acoperite de trunchiul comun);

v" curriculum-ul la decizia scolii va propune elevilor ore de aprofundare sau extindere la disciplinele care constituie probe de examen;
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v' la clasele a VIlI-a elevii si parintii vor fi informati lunar asupra stadiului pregatirii lor pentru examenul de finalizare (pe baza rezultatelor
obtinute la testarile din materia prevazuta de programele pentru examene);

v’ stimularea cresterii responsabilitatii scolii si a elevului pentru calitatea si finalitatea procesului educativ;

v’ asigurarea finalitatii curriculum-ului prin formarea unui absolvent autonom, activ, competent, motivat, capabil de optiune si decizie;

CURRICULUM-UL LA DECIZIA SCOLII

Din punct de vedere al politicii educationale a unitatii scolare prin curriculumul la decizia unitdii scolare se stimuleazd promovarea acelor
valori §i practici sociale care sa asigure individualizarea personalitatii institutiei la nivel local, regional si national si sa asigure succesul absolventilor
sai.

Dezvoltarea curriculara trebuie sa promoveze deschiderea interdisciplinara si proiectarea centrarii pe competente, cresterea transparentei actului
didactic si "construirea" lui ca un raspuns la nevoile concrete ale comunitagii.

Competentele generale (care se urmareste a fi formate la elevi pe parcursul treptei gimnaziale de
scolaritate) precum si competentele specifice se stabilesc in functie de optiunea, inclinatiile si interesul elevilor pentru identificarea carierei
(continuarea studiilor ).

Curriculum-ul la decizia scolii trebuie sd realizeze inovatia curriculara locala (la nivelul fiecarei catedre si cadru didactic) si flexibilizarea

deciziei curriculare.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii impun:
v’ elaborarea proiectului clasei (valabil pe 4 ani) pentru clasele a V-a, in care se contureaza perspective disciplinelor optionale;
v’ oferta globala de cursuri optionale va cuprinde dublul numarului de ore fata de posibilitatea de optiune a elevilor;
v’ proiectarea ofertei disciplinelor optionale ca "un tot unitar" respectind structura unitatii scolare si durata scolaritatii in invatamantul gimnazial;
v' proiectarea fiecarei discipline optionale va contine:
- argumentul;
- competente specifice;
- competente generale (pentru optionalele propuse pentru intreg ciclul gimnazial);
- continuturi;
- valori si atitudini;
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- sugestii metodologice;

v
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proiectarea disciplinelor optionale in functie de structura ofertei educationale (nivele de invatamant), de resursele existente (materiale si umane)
si de tintele strategice pe teren scurt §i mediu;

proiectarea ofertei curriculare implica intreg colectivul didactic coordonat de sefii de comisii metodice;

predarea disciplinelor optionale pe baze atractive uzandu-se de strategii didactice noi si de metode de evaluare performante;

informarea corespunzatoare a paringilor si elevilor asupra rolului disciplinelor optionale, a dezvoltarii rutelor individuale de pregatire;
disciplinele alese de elevi si parinti pentru a fi studiate sunt obligatorii pentru un an scolar;

dobandirea competentelor de comunicare in limbi de circuculatie internationala se asigura prin studiul a doua limbi straine (limba engleza,
limba franceza sau limba germanad) la clasele de gimnaziu;

formarea unui absolvent compatibil cu societatea informatizata se realizeaza prin asigurarea cunostintelor de utilizare a tehnicii de calcul si de
accesare a Internetului (oferta curriculara a unitagii scolare propune studiul informaticii la nivelul maxim admis de planul de Tnvatdmant);
adaptarea permanentd a ofertei curriculare la nevoile de educatie si calificare resimgite la un moment dat si compatibilizarea cu practicile
sistemelor de invatamant europene;

transferul de experientd, metode si strategii didactice de la unitati scolare de acelasi nivel din tara si din strainatate;

compatibilizarea europeand a curriculum-ului prin programele internationale realizate si cele care vor fi realizate prin Agentia Nationald Pentru
Programe Comunitare in perioada 2017-2021;

Pachetele de discipline optionale vizeaza, formarea unui sistem de cunostinte, abilitati, si aptitudini care individualizeaza personalitatea
absolventului si ii asigura competenta in urmatoarele domenii de interes:

1. Educatia in spiritul comunicarii interculturale

v
v
v

dobandirea de competente de comunicare 1n limba engleza, limba franceza;
familiarizarea cu valorile culturale internationale;
accesul la informatia stiintifica si tehnologia modern;

2. Educatia informationala

v

interpretarea informatiei prin simularea proceselor virtuale si In timp real;

V' utilizarea echipamentului multimedia;
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v’ proiectarea asistata de calculator;
3. Educatia moral-civica
v' drepturi si libertati fundamentale ale omului;
v’ promovarea valorilor si practicilor specifice democratiei;
v’ drepturi si indatoriri cetatenesti;
v" rolul artei in formarea personalitatii individului.
Crearea judecatii de valoare
Disocierea aspectului cultural-artistic de cel social
Implementarea principiilor estetice in procesul educational
Asocierea cunostintelor asimilate la orele de curs in aspecte artistice externe
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X. CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA PROIECTULUI

In elaborarea planului am consultat :
cadrele didactice in vederea stabilirii prioritdtilor strategice care trebuie urmadrite pentru realizarea misiunii pe care scoala si-a
asumat-o;
reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea au fost atinse pand acum; au fost retinute
aspecte pe care parintii doresc sa le amelioram si sa le dezvoltam in etapele urmatoare;

Consultarile au fost realizate in perioada iunie — septembrie 2017, in perioada de elaborare a proiectului.

Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:
< Intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu etapa (datele si informatiile sunt colectate in
“baza de date a scolii”);
« analiza informatiilor privind atingerea tintelor;
« evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele propuse;
« costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;
< calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;

Monitorizarea se va realiza prin :
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deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor, in cazul “problemelor bine structurate”;
rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate impropriu’;
stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete;

etc.
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Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o vom folosi va fi cea de tip managerial, adica vor fi
monitorizati indicatorii :

< eficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;

< economicitate — indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;

< eficienta — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;

< efectivitate — aspectele care aratd daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem,;
In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor serviciilor educatioanle oferite de scoala noastra.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere ca inovatia, creativitatea reprezintd o cale
esentiala de asigurare a calitatii educatiei:
< masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic), parinti, elevi, actori educationali din
comunitate s.a. adoptad/participalinitiaza procese de schimbare;
< masura in care cei implicati corecteaza/remediaza si imbundtitesc/creaza o anumita schimbare, in concordanta cu cerintele din
standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a
obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea
continudrii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.

Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit la realizarea acestora. Membrii comisiilor metodice isi
vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din planurile operationale, cel putin o datad la sfarsitul semestrelor. Concluziile reiesite din
evaluarea realizatd la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual, privind starea Invatdmantului din unitatea noastra, si se vor stabili masuri
corective si ameliorative. Consiliile profesorale de la sfarsitul semestrelor I si II vor analiza gradul de atingere a obiectivelor din planurile operationale
asociate semestrului incheiat.

Directorul scolii este raspunzator de realizarea obiectivelor din plan si are datoria de a interveni pentru implementarea de masuri de optimizare
si stabilirea directiilor de actiune.

Revizuirea planului se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie — octombrie, pe baza concluziilor desprinse din
Raportul privind starea invatamaantului in scoald, in anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.

38



PLAN OPERATIONAL

2017-2018

Fundamentarea Planului operational pentru (implementarea PDI) anul scolar 2017-2018

Componenta strategica a Scolii Gimnaziale Prundeni urmareste, realizarea urmatoarelor tinte strategice, pentru perioada 2017 — 2021:

T1 - Promovarea unui sistem managerial eficient pentru toate compartimentele (instructiv-educativ, adminstrativ, financiar, perfectionare) scolii;
T2 — Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin reforma si personalizarea procesului instructiv educativ;

T3 — Asigurarea finalitatilor educationale;

T4 — Dezvoltarea personala si profesionala a cadrelor didactice;

T5 - Pastrarea si modernizarea bazei tehnico materiale si generalizarea accesului la informatia electronica;

n plan operational, pentru optiunile strategice curriculum, resurse umane, resurse materiale/ financiare si relatia cu comunitatea, echipa manageriald angajeazs
resurse umane, materiale, temporale, in vederea realizarii obiectivelor specifice si a activitatilor propuse. Rezultatele asteptate vor fi evaluate in raport cu
indicatorii si criteriile de performanta.

Anual, rezultatele componentei operationale asigura fluxul intrarilor pentru reglarea si imbunatatirea procesului de invatamant, la nivelul scolii.

39



I1. Optiunea strategica

TINTA STRATEGICA: Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin reforma si personalizarea procesului instructiv

educativ;
. Modalitati
Nr- | Obiective | ACTIVITA- Orizont de Indicatori de de
. Resurse timp/terme M RESPONSABILI o .
ert. specifice TEA ne performanta monitorizar
e si evaluare
1. Sa coreleze Armonizarea Chestionare aplicate elevilor, Lunile Analiza relevanta a Membrii CA; Chestionare
nevoile de ofertei CDS cu | parintilor; aprilie —mai | nevoilor de educatie si aplicate;
formare ale nevoile 2018; formare a elevilor, Responsabilii comisiei
elevilor, elevilor, dar si | Lista de nevoie educationale; parintilor, comunitatii curriculum; Interviuri;
parintilor, cu contextul Septembrie locale;
contextului cultural, 2017 Director; Discutii cu
cultural- educational si Gradul de satisfactie/ . elevii,
social al social al scolii; multumire al beneficiarilor | Profesoripentru parintii;
scolii, cu pentru oferta CDS; Invatamant primar,
oferrta CDS; gimnazial, diriginti;
i Oferta de programe

optionale variata, adecvata

nevoilor de formare

identificate;

2. Sé proiecteze | Reproiectarea | Resurse curriculare; Permanent; Numaér mare profesori care Fise de

o strategie strategiei predau in maniera asistenta la
didactica curriculare in | Auxiliare didactice; integratd, pentru nivel Profesori pentru lectiii;
activ- sistem primar si gimnazial; invdtamant primar,
participativa, | integrat, Resurse temporale; gimnazial, diriginti; Discutii,
cu predarea pentru nivelul . N Proces de invatdmant ) chestionare
integrati a primar si Mijloace de invatamant; integrat, activ-participativ; | Director; aplicate
curriculum- gimnzial; elevilor;
ului, pentru Elevi motivati si implicati
invatamntul in invatare; Inter-
prin{ar si asistente la
gimnazial; lectii;
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Modalitati

I Obiective ACTIVITA- (?l'lZOIlt de Indicatori de de
. Resurse timp/terme y RESPONSABILI o .
ert. specifice TEA ne performanta monitorizar
e si evaluare
Sa implice Sustinerea Programe scolare; Permanent Numidr crescut al elevilor Profesori pentru Discutii/inter
eleviicu CES | egalitatii  de cu CES antrenati In lectii; invatdmant primar, rviuri cu
in procesul de | sanse, gimnazial, diriginti; elevii si
invitimant, | nondiscrimina Numar crescut de elevi parintii;
acordandu-li- | rii, a | Materiale auxiliare; toleranti, suportivi fata de Responsabilii de comisii
se respect, participarii elevii cu CES; metodice; Fise de
toleranti si active si | Resursetemporale; asistenti la
sanse egale; constiente 1n Director; ore;
procesul  de
invatare;
Sé desfasoare | Organizarea Resurse curriculare; Permanent Numaér mare de profesori Profesori pentru Asistente la
activitati variata a si activitati formale si invatamant primar, ore;
didactice activitatilor de | Auxiliare didactice; nonformale antrenante, gimnazial, diriginti;
variate, invitare: lectii motivante, ca: lectii Predarea in
antrenante cu | clasice, Mijloace de invatamant; experimentale, ateliere de | Responsabilii comisiilor echipa;
elevii scolii; lectorate, lucru, lectorate, sesiuni de | metodice;
sesiuni de | Resurse temporale; informare, activitati ) Fise de
informare, sportive; Director; asistenta la
ateliere de ore;
lucru;
Sa Mediatizarea Adrese; Semestrial Numér mare de informari, | Profesori pentru Rapoarte
promoveze rezultatelor comunicate cu rezultatele/ | invatamant primar, semestriale;
performantel | obtinute  de | Informari; Anual performantele elevilor si gimnazial, diriginti;
e elevilor si elevi si ale profesorilor;

ale
profesorilor,
in
comunitatea
locala si
profesionald;

participanti la
diferite
examene,
concursuri i
olimpiade
scolare

Sistem de comunicare interna si
externa;

Membrii CA;

Director;

Comunicate de presa,

Liste cu elevii, profesorii
performanti la avizier, pe
site-ul scolii

Responsabilii comisiilor
metodice;

Director;
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II1. Optiunea strategica

TINTA STRATEGICA: Asigurarea finalitatii educationale;

evaluarilor la

. Modalitati
Nr. Yoep'S A Orizont de . . ¢
Obiective Actiuni . Indicatori de o de
. . Resurse timp/terme < Responsabili ot
ert specifice planificate ne performanta monitorizar
e si evaluare
Intarirea Inscrierea in | Oferte de cursuri pentru elevi; Anual Pregatirea echipei de cadre | Director; Portofolii;
suportului si calendarul didactice implicte in
i C Resurse financiare; iecte: Profesori si diriginti;
Stat}ltllllJ.l activitatilor esurse clare; proiecte; ofesori si diriginti;
social al educative  a
elevului ) Educatia in spiritul
proiectelor ce comunicarii interculturale,
au ca obiective educatie informationala,
educarea educatie antreprenoriala,
elevilor educatie moral civica;
Stimularea Consilii informari Anual Activitati didactice de Profesori pentru Portofolii;
permanentaa | profesorale cu calitate; invatimant primar,
rf:.sponsablhta participarea gimnazial, diriginti; Discutii;
tn .
profesionale reprezentar.ltllf). Responsabilii comisiilor Interviuri;
sia r comunitatil metodice;
raspunderii locale
publice prin
depasirea
rutinei
Organizarea Organizarea Legislatia in vigoare Anual Respectarea procedurilor Profesori pentru Rapoarte;
conform evaluarilor si inVé.!:émént primar,
.« . . i . . . . e . .. D1 tll.
metgdologlel diseminarea in | Rapoarte interne gimnazial, diriginti; scutit;
in vigoare a dintel )
sedintele  cu Fise de
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Modalitati

I Obiective Actiuni Qruont de Indicatori de - de
q 3 Resurse timp/terme y Responsabili o .
ert. specifice planificate ne performanta monitorizar
e si evaluare
clasele parintii Membrii CA; masurare a
ILIV.VIsi progresului
diseminarea Director;
rezultatelor
obtinute in
urma
sustinerii lor
Aplicarea Pregatire Legislatia in vigoare pentru Anual Implicarea motivanta, Dirigintii claselor a VIII a | Rapoarte de
planurilor suplimentara Evaluarea Nationala frecventa a cadrelor activitate;
remedialela | |, limba didactice si a elevilor Membrii CA; o
nivel de grup romana i ) Discutii cu
si individual , Director; cadrele
si pregatirea matematica didactice si
suplimentara ) elevii
a elevilor Organizarea
claselor a simularii
VIII a in pentru
vederea evaluarea
Evaluarii nationala
Nationale
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IV. Optiunea strategica

TINTE STRATEGICE: Dezvoltarea personala si profesionala a cadrelor didactice;

didactic in

didactice in proiecte de

Resurse . Modalitati
Nr. rer A Orizont de . q
Obiective Actiuni . Indicatori de - de
5 3 timp/terme < Responsabili o .
ert. specifice planificate e performanta monitorizar
e si evaluare
Sa asigure Implicarea Oferte de formare, furnizori Permanent Pregatirea echipei Director, Rapoarte
pregatirea si echipei competitivi, resurse financiare manageriale la standarde manageriale,
participarea | manageriale in profeionale actuale Membrii CA; portofolii
echipei de activitati  de
management | formare pentru Strategie manageriala Consiliul local;
in domeniul | management eficienta
managementu | scolar,
lui financiar, al Echipg manageriala
educational resurselor pregatita
umane,etc.
Sa asigure Participarea Oferte de formare, furnizori Semestrial, Numar crescut de cadre Director, Portofolii ,
participarea cadrelor competitivi, resurse financiare didactice care au participat discutii
cadrelor didactice  la Anual la programe de formare Membrii CA;
didactice in programe de .
programe de formare Activitati didactice de Consiliul local;
formare continua calitate
continua
Sa asigure Motivarea Proceduri de selectie si evolutie in Anual Numar de cadre didactice Cadre didactice inscrise Rapoarte
personal cadrelor cariera didactica motivate pentru evolutiain | sau care obtin grade discutii,
calificat ce didactice cariera didactica didactice si recunoasteri chestionare
evolueaza pentru profesionale aplicate
motivat in evolutie in Numar de cadre didactice
cariera cariera calificate pe discipline
didactica didactica
Sa implice Dezvoltarea Cereri de finantare Semestrial, Implicarea motivata Cadre didactice cu nivel Rapoarte de
personal de mobilitati si frecventa a cadrelor de expertiza ridicat activitate,

discutii cu
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N Resurse Orizont de Modalitati
I Obiective Actiuni . Indicatori de - de
. . timp/terme < Responsabili o .
specifice planificate performanta monitorizar
crt. ne ’ q
e si evaluare
proiecte de evenimente Anual mobilitate si activitati de cadrele
mobilitate stiintifice cercetare stiintifica didactice
1pt§rnat10nala pentru cadrele
s1de didactice
cercetare
stiintifica
V. Optiunea strategica
TINTA STRATEGICA: Pastrarea si modernizarea bazei tehnico materiale si generalizarea accesului la informatia electronica;
. Modalitati
Gorer' Geretl rizont q q
IR Obiective Actiuni 0 izont de Indicatori de - de
q 3 Resurse timp/terme y Responsabili Yo
ert. specifice planificate e performanta monitorizar
e si evaluare
Sa extinda Extinderea Finantare consiliul local Permanent Venituri incasate din surse | Director Rapoarte
spatiile spatiilor bugetare si extrabugetare
scolare pentru | qcolare  care Finantari extrabugetare Director adjunct
cabinete si sa ermita Investitii pentru extinderea
Sali de clasa pernt spatiilor scolare Consiliul Local
functionalitat
ea unor Membrii CA
cabinete
Sarealizeze Achizitionarea | Informari; Semestrial Respectarea procedurilor Director, director adjunct; | Rapoarte
planul de de  mobilier de achizitii financiare
achizitii nou, baza | Rapoarte interne; Anual Consiliul Profesoral;
pentru materiala
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Modalitati

INER Obiective Actiuni Qruont de Indicatori de - de
q 3 Resurse timp/terme y Responsabili o .
ert. specifice planificate ne performanta monitorizar
e si evaluare
modernizarea | modernizata, Proceduri de acizitie; Membrii CA;
bazei computere,
materiale a table SMART, Insitututii locale;
scolii softuri
educationale
moderne
Sa implice Implicarea Adrese; Semestrial Implicarea unui numar Profesori pentru Discutii cu
activ Consiliului mare de parinti si operatori | invatamant primar si elevii,
Consiliul reprezentativ | Campanii de informare anual economici in evenimente gimnazial parintii,
Reprezentativ | al parintilor in B ) de sustinere financiara a Diriginti profesorii;
al parintilor identificarea Campanii de sponsorizare scolii — campanii de Director
pentru de noi surse de sponsorizari — donatii, etc Consiliul reprezentativ al
finantarea finantare parintilor Chestionare
activitatilor aplicate;
educationale
Sa Promovarea Adrese; Permanent Informarea frecventa a Director, Chestionare;
promoveze imaginii scolii comunitatii locale cu
imaginea in comunitate, | Informari; privire la rezultatele Consiliul Profesoral; Sondaje de
scolii in in vederea ) elevilor, profesorilor, . opinie;
comnunitatea | atragerii Comunicate de presa; oferta curriculara si Membrii CA;
locala; populatiei educationala a scolii;
scolare

Oferta educationala
cunoscuta si apreciata in
comunitatea locala;

Imaginea scolii cunoscuta
in comunitatea locala;
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VI. Monitorizarea si evaluarea Planului operational

Monitorizarea realizarii indicatorilor de performanta pentru fiecare activitate a optiunilor strategice presupune selectarea eficientd a resurselor,

integrarea acestora In procesul de realizare si identificarea modalitatilor optime de realizare.

Procedura de monitorizare stabileste:

- Intilniri, sedinte de lucru si analiza ale Consiliului de Administratie, Consiliului Profesoral, CEAC, CRP.

- Analiza permanentd a procesului de invatdmant;
- Masurarea nivelului de satisfactie/ multumire asupra actului educational al beneficiarilor;
- Colectarea datelor factuale;
Procedura de evaluare a Planului Operational presupune:
- Evaluarea initiald a resurselor si a procedurilor angajate in rezolvarea obiectuvelor propuse;
- Evaluarea formativa cu rol corector al demersului operational;
- Evaluarea finala cu scopul stabilirii eficientei planului operational, al rezultatelor obtinute.

VII. Bugetul estimat necesar pentru realizarea activitatilor

Aspectele legate de bugetul alocat fiecarei activitati prin care se realizeaza obiectivele strategice sunt discutate si stabilite cu Compartimentul financiar

si respectd Proiectul si executia bugetar-financiara a Scolii Gimnaziale Prundeni.
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